
《企业合规管控与执行操作实务》7-9(深圳)

举办时间： 2010 年 7 月 9 日下午 14:00-17:30  

举办地点： 深圳公交大厦三楼（广东国晖律师事务所）  

● 课程背景 

合规从我做起，合规人人有责，合规创造价值。合规经营已成为现代企业运营管理普遍奉行的基本原则，也是法制经济的必然要求。

随着经营管理的日益复杂化，企业决策层和领导层对合规经营的意识在不断增强，各项规章制度逐步完善，合规管理的水平也在不断提高。但是，长期以来，我国企业还存在合规意识淡薄、流程规则不规范、合有章不循、有禁不止、屡查屡犯等管理问题，与国外企业对合规管理的要求存在着很大差距。中国企业只有通过采取有效的方法和策略，加强合规管理，持续改进，才能长久安全稳健运行。

● 课程目标

本课程依托主讲老师多年来在企业管理及法律实务方面的丰富经验，从企业面临的实际问题出发，帮助企业树立全员合规管理的观念意识，使员工理解合规管理的内涵、实质与流程，了解合规风险管理的必要技能，帮助员工认清合规管理对企业发展和个人成长的重要性，并在工作中认真践行。

● 课程大纲

第一部分  合规管理概述

(一) 合规与合规风险

专题1：合规风险与法律风险

专题2：合规风险与操作风险

(二) 合规管理

专题1：合规管理与全面风险管理

专题2：合规管理与内部控制

专题3：合规管理与公司治理

专题4：合规管理与内部审计

(三) 企业规章制度的制定、审核、执行、修订

(四) 我国合规现状与先进企业的做法

第二部分  合规管理优化

(一) 合规管理体系

(二) 合规管理计划/方案

(三) 合规部门组织形式

(四) 合规部门做什么（职责）

(五) 合规部门怎么做（职能）

(六) 如何有效地开展合规管理

案例：S&#8226;D&#8226;V先生的离职

(七) 合规管理促进执行力实现

第三部分  合规管理流程与保障机制

(一) 合规风险管理基本流程

(二) 流程化改革

(三) 企业流程再造的障碍与前景

(四) 合规管理绩效考核与问责

(五) 改善合规管理绩效考核和问则的对策

(六) 诚信举报机制

(七) 合规培训与教育

第四部分  合规文化建设

(一) 关于企业文化的理解

(二) 当前合规文化建设的障碍。

(三) 企业文化的误区

(四) 合规是企业文化的重要部分

(五) 四个责任体系与三个关系

1.处理好企业与社会关系

2.处理好企业与员工的关系

3.员工对企业责任缺失的分析

4.员工对员工负责体现在制度与文化上

(六) 良好的沟通文化是合规的保障

(七) 合规管理的有效性就是执行力问题

● 讲师介绍

胡长青律师  工商管理学硕士，广东国晖律师事务所律师，中国能够驾驭大案大项目的律师之一。现任深圳市律师协会公司法律业务委员会副主任，深圳市第七届律师代表大会律师代表，深圳市消费者委员会特邀律师，中国律师见证网创始人兼首席律师。

1993年大学毕业后，曾在法院担任书记员、助理审判员；1995年取得《律师资格证书》成为中华全国律师协会的一员，从此驰骋在中国律师业执业直至。曾在上市公司担任董事局监察审计委员会监察员、上市公司集团二级法人经理。累计已办理过超百亿级重型融资项目1例、超二十亿级大项目1例、十亿级以下的并购项目若干；办理过亿元级以上的诉讼大案5例、千万级以上诉讼案件百余个，百万级以下的诉讼案件千余例。主要擅长经济合同、并购重组、金融保险、房地产、建筑工程等法律实务。

胡长青律师结交了数百个企业家朋友，亲眼见证了许多企业的兴衰，潜心研究企业发展规律，总结了近百个企业风险控制点和实用诊断方法。从业十五年来，胡长青律师立足于国际化战略背景和中国民营企业的发展实践，以现代法律人的特有逻辑思维，帮助中国企业寻找基业长青的密码。

2009年，胡长青律师被特邀为深圳市消费者委员会律师，为广大市民提供公益法律咨询两百余次，均刊载在《南方都市报》和深圳新闻门户网上。多次被《南方都市报》、《深圳特区报》、《晶报》、《浙商报》、《黑龙江省日报》、《黑龙江省电视台》等国内媒体采访报道。

● 培训对象

董事长、总裁、首席执行官（CEO）、总经理、副总经理、事业部总经理等企业高级管理人员；合规部、人力资源部、法务部、行政部、财务部、营销部及各部门经理、主管等相关人员。

● 会务报名

1.报名时间：即日起接受报名

2.费用：590元/人（含教材、合影、中餐、茶点）

3联系电话 ：010-62863354 62864303 82593357

传　　真 ：010-62864303

联 系 人 ：董老师 张老师

中国管理资源网   http://www.qg68.cn/
