


考察培训类[2010]12号
招生简章

一、培训背景
中层是企业的“中坚”，如何才能真正的成为企业的中坚力量？

中层的成长是最“艰难”的，如何才能快速的成长？

管理需要理论、方法、经验，如何更好的融合、领悟提高？

西方管理注重制度、东方管理注重人性，如何协调平衡？

参观海尔集团——文化广场、中心大楼、生产车间、海尔大学等
●优秀的公司满足需求，伟大的公司创造需求——创新就是创造消费者价值
●产品是服务的延伸——其核心就是服务
●没有淡季市场，只有淡季思想
●海尔服务模式现场感悟——超过消费期望的价值与海尔的真诚到永远
●现场感悟海尔OEC模式的素质提升效能
●系统考察海尔生产线，海尔人如何实践海尔管理方法……
企业活力和执行力关键在于中基层，如何提高中基层员工素质、提高一线执行力，一直是摆在众多企业管理者面前的难题。本次课程全面为你解决这些难题！
二、课程收益

→ 全面、系统的学习管理的全过程，统一观念、达成共识、激发活力；

→ 良好的处理与上级、下属、其它部门之间的协同合作关系，处理好工作与人际关系，最大限度地发挥综合实力；

→ 深入理解领导的管理魅力，快速提高下属的能力，更好的完成工作目标；

→ 学会应用主要的管理工具（头脑风暴、SWOT、PDCA、SMART）；

→ 建设高绩效的管理团队、积极、高效、全力配合、发挥全部的团队潜力；

→ 全面激励管理，让下属在工作中发挥更高的工作积极性和工作热情。

→ 管理越来越难了，员工太现实，在工资、奖金限定的情况下如何才能让他们更努力的工作。

三、课程特色

理论联系实践：再好的理论，不能实际应用，对企业没有任何作用。本次培训是在专家实践工作的基础上，再次上升到理论指导的高度上。
操作性强：在深入理解的基础上，提炼、总结、归纳大量的管理工具。
生动活跃：理论分析、案例讨论、实例分析、角色扮演、培训游戏、故事描述等灵活多样的培训形式，在轻松愉快的环境中得到提升。

授课方式：内容讲述、案例分析、游戏互动、讨论点评、情景演练

四、课程目录

第一章：什么是管理

第二章：如何管理心态

第三章：管理的特点是什么 

第四章：什么样的管理是最适合企业的管理

第五章：管理、组织与领导的关系

第六章：管理者角色的自我认知

第七章：领导力提升的技巧

第八章：管理沟通与关系协调

第九章：高绩效团队的建设

第十章：激励管理的技巧

第十一章：时间管理

第十二章：目标与计划管理
第十三章：高效执行力与执行原则
第十四章：企业文化成就高效执行力
五、参观考察

1．海尔中心大楼、海尔总装生产线；2．青岛港集团；3．青岛啤酒集团；4．传统文化感悟——青岛崂山；5．北京2008年奥运会帆船比赛基地。
六、主讲专家

葛树荣   青岛大学国际商学院副教授

王维宝   海尔企业文化研究中心主任研究员
秦峻伦   实践派企业微观经营管理研究工作者，清华大学EMBA总裁培训特聘教授。
    茅理翔   宁波方太集团董事长。
    陈德耀   中国著名领导力培训与研究专家，中国科技大学教授。
    王通讯   国务院授予国家有突出贡献专家，原国家人事部中国人事科学研究院院长。
徐玖平   清华大学博士，四川大学教授，博士导师。
（每次培训从以上专家中选配，以实际通知到会专家为准）

七、参加对象

1、企业（集团、工厂、矿局）高层管理者，包括：董事长、董事、总经理、副总经理、党委书记、厂长、副厂长、三总师；以及企管办、办公室、劳资科、宣传部部长、财务部经理、人力资源部经理、总办主任、厂长助理等部门经理。

2、企业生产部门领导：生产厂长、供应厂长、生产副总、生产部长、生产工程师、事业部部长、（质检科、物料科、技术科、机动科、计划科、物流科、采购科等）科长、处长、经理。

3、企业销售部门领导：主管销售副总、销售总监、市场部经理、客户经理、区域经理、业务经理、分公司销售经理等。
八、时间安排及报到地点

第10期   11月21日至11月25日       地点：青岛市
第11期   12月10日至12月14日       地点：青岛市
会务组根据各单位回传报名回执表，于开班前一星期用传真的形式通知报到地点及注意事项等。

九、费用及报名方法

1．费用：参会人员需交学费1300元，食宿统一安排，费用自理。含食宿费用2800元。 

联系人：董老师  刘老师
电   话：010-62864303 62863354

传   真：010-62863354
附件：报名回执表

北
11月、12月百朗青岛教学基地重点培训项目推荐——

推荐一：“职业生涯规划”及“80、90后管理魔方”实操高级培训班
第12期   11月24日至11月28日       地点：青岛市
第13期   12月6日至12月10日        地点：青岛市
主讲人：孙海蓝，实战派资深培训师、高级咨询顾问、原海尔大学高级讲师

参观考察：1．海尔中心大楼、海尔总装生产线；2．青岛港集团；3．青岛啤酒集团；4．青岛崂山；5．北京2008年奥运会帆船比赛基地。
费用：参会人员需交学费1300元，食宿统一安排，费用自理。
推荐二：TTT企业培训师培训专题培训班

第14期   11月24日至11月28日       地点：青岛市
第15期   12月6日至12月10日        地点：青岛市
主讲人：丁聪，世界500强上海汽车集团培训中心高级讲师

参观考察：1．海尔中心大楼、海尔总装生产线；2．青岛港集团；3．青岛啤酒集团；4．青岛崂山；5．北京2008年奥运会帆船比赛基地。
费用：参会人员需交学费1800元，食宿统一安排，费用自理。
推荐三：新产品研发流程优化与研发项目管理高级培训班
第16期   11月17日至11月21日       地点：青岛市
第17期   12月14日至12月18日       地点：青岛市
主讲人：接贵斌，百朗教育特约培训师，原华为公司高级经理；
参观考察：1．海尔中心大楼、海尔总装生产线；2．青岛港集团；3．青岛啤酒集团；4．青岛崂山；5．北京2008年奥运会帆船比赛基地。
费用：参会人员需交学费2200元，食宿统一安排，费用自理。
推荐四：降低采购成本及供应商谈判技巧高级培训班
第18期   11月17日至11月21日       地点：青岛市
第19期   12月14日至12月18日       地点：青岛市
主讲人：王  深，百朗教育特约培训师，曾任职：四方——庞巴迪铁路运输设备有限公司物资管理部仓储经理、马士基集装箱有限公司物流部经理、瑞典HADEX公司驻中国采购中心经理。
参观考察：1．海尔中心大楼、海尔总装生产线；2．青岛港集团；3．青岛啤酒集团；4．青岛崂山；5．北京2008年奥运会帆船比赛基地。
费用：参会人员需交学费2200元，食宿统一安排，费用自理。
推荐五：高级文秘、行政助理综合技能实战培训班

第20期   11月21日至11月25日       地点：青岛市
第21期   12月10日至12月14日       地点：青岛市
主讲人：王英玮，中国人民大学档案学院教授
参观考察：1．海尔中心大楼、海尔总装生产线；2．青岛港集团；3．青岛啤酒集团；4．青岛崂山；5．北京2008年奥运会帆船比赛基地。
费用：参会人员需交学费1300元，食宿统一安排，费用自理。
●培训是最好的总结   ●培训是最好的激励   ●培训是最好的提升

报名回执表

本月重点：赴青岛学习海尔中层经理综合管理与执行力提升高级研修班

□第10期  11月21日至11月25日 地点：青岛市  □第11期   12月10日至12月14日  地点：青岛市

推荐一：“职业生涯规划”及“80、90后管理魔方”实操高级培训班
□第12期  11月24日至11月28日 地点：青岛市  □第13期   12月6日至12月10日   地点：青岛市

推荐二：TTT企业培训师培训专题培训班

□第14期  11月24日至11月28日 地点：青岛市  □第15期   12月6日至12月10日   地点：青岛市

推荐三：新产品研发流程优化与研发项目管理高级培训班

□第16期  11月17日至11月21日 地点：青岛市  □第17期   12月14日至12月18日  地点：青岛市

推荐四：降低采购成本及供应商谈判技巧高级培训班

□第18期  11月17日至11月21日 地点：青岛市  □第19期   12月14日至12月18日  地点：青岛市

推荐五：高级文秘、行政助理综合技能实战培训班

□第20期  11月21日至11月25日 地点：青岛市  □第21期   12月10日至12月14日  地点：青岛市

请将报名回执表填写清楚后传真至010-62863354 
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